
 

 

 

               

 

 

 

 

 

รายงานการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

ที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน โรงเรียนวัดมะสงมิตรภาพที่ ๕๕ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คํานํา 

 โรงเรียนวัดมะสงมิตรภาพท่ี ๕๕ ดําเนินการวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด 

ผลประโยชนทับซอนโดยวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน ตามมาตรฐาน 

COSO (The Committee of Sponsoring Organizationsof the Tread way Commission) เพื่อกําหนด

มาตรการสําคัญเรงดวนเชิงรุกในการปองกันการทุจริตการบริหารงานท่ีโปรงใสตรวจสอบไดและ การแกไขปญหา

การกระทําผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสําคัญและพบบอยนอกจากนี้ยังนําความเส่ียง เกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนท่ีไดนี้มากําหนดเปนคูมือปองกันผลประโยชนทับซอน โรงเรียนรูตน

โกสินทรสมโภชบางเขนอีกดวยเพื่อบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและ ปราบปรามการ

ทุจริต ระยะท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๖๒ – ๒๕๖๔)  

 

       โรงเรียนวัดมะสงมิตรภาพท่ี๕๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

คํานํา           หนา

 สารบัญ  

สวนท่ี ๑ บทนํา 

๑. หลักการและเหตุผล         ๑  

๒. วัตถุประสงค          ๓  

สวนท่ี ๒ การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน  

๑. การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน     ๔  

(Risk Assessment for Conflict of Interest)  

๒. การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน     ๖  

(Risk Assessment for Conflict of Interest) โรงเรียนวัดมะสงมิตรภาพท่ี๕๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สวนท่ี ๑ 

บทนํา 

๑. หลักการและเหตุผล  

การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปช่ันประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหา 

ประโยชนสวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอํานาจตําแหนงหนาท่ีไป

แทรกแซง การใชดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาท่ีของรัฐ จนทําใหเกิดการละท้ิงคุณธรรม

ในการปฏิบัติ หนาท่ีสาธารณะ ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบ

ตอประโยชน สาธารณะของสวนรวม และทําใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและ

สังคมตองสูญเสียไป โดย ผลประโยชนท่ีสูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการ

ใหบริการความเปนธรรมใน สังคม รวมถึงคุณคาอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตต้ังแตระดับองคกรจนถึง

ระดับสังคม อยางไรก็ตาม ทามกลางผูท่ีจงใจกระทําความผิด ยังพบผูกระทําความผิดโดยไมเจตนาหรือไม

มีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปน จํานวนมาก จนนําไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษ

ทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือ ความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชน

สวนรวม (Conflict of interest : COI) เปน ประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันท่ีเปนบอ

เกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ี รุนแรงข้ึน และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิ

บาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ อีกดวย โรงเรียนวัดมะสงมิตรภาพท่ี๕๕ ดําเนินการวิเคราะห

ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด ผลประโยชนทับซอนโดยวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนตาม มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Tread way Commission) เปนกรอบการวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับ

ผลประโยชนทับซอน การวิเคราะหความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเส่ียงท่ีเปนระบบใน

การ บริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความ

เสียหายจากการ ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน ประเภทของความเส่ียงแบงออกเปน  ๔ ดาน

ดังนี้  

๑. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุ เปาหมาย

และพันธกจิในภาพรวมท่ีเกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกท่ีสงผลตอกล ยุทธ

ท่ีกําหนดไวและการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสมรวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย 

เปาหมายกลยุทธโครงสรางองคกรภาวการณแขงขันทรัพยากรและสภาพแวดลอมอันสงผลกระทบตอ 

วัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร  

๒. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงานโดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเส่ียงเนื่องจากระบบงานภายใน

ของ องคกร/กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูลสงผลตอ

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดําเนินโครงการ  



 

๓. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหาร งบประมาณ

และการเงินเชนการบริหารการเงินท่ีไมถูกตองไมเหมาะสมทําใหขาดประสิทธิภาพและไมทันตอ 

สถานการณหรือเปนความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับการเงินขององคการเชนการประมาณการงบประมาณไม

เพียงพอ และไมสอดคลองกับข้ันตอนการดําเนินการเปนตนเนื่องจากขาดการจัดหาขอมูลการวิเคราะห

การวางแผนการ ควบคุมและการจัดทํารายงานเพื่อนํามาใชในการบริหารงบประมาณและการเงิน

ดังกลาว 

๔. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวของ กับ

การปฏิบัติตามกฎระเบียบตาง ๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเส่ียงเนื่องจากความไมชัดเจน

ความ ไมทันสมัยหรือความไมครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบขอบังคับตาง ๆ รวมถึงการทานิติกรรม

สัญญาการ รางสัญญาท่ีไมครอบคลุมการดําเนินงาน  

สาเหตุของการเกิดความเส่ียงอาจเกิดจากปจจัยหลัก ๒ ปจจัยคือ  

๑) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหารความซื่อสัตยจริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและ การ

เปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือไดของระบบสารสนเทศการเปล่ียนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ี 

บอยครั้งการควบคุมกํากับดูแลไมท่ัวถึงและการไมปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือขอบังคับของ

หนวยงาน เปนตน  

๒) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมายระเบียบขอบังคับของทางราชการการเปล่ียนแปลงทาง เทคโนโลยี

หรือสภาพการแขงขันสภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมืองเปนตน  

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณหรือขอเท็จจริงท่ีบุคคลไมวาจะเปนนักการเมือง 

ขาราชการพนกังานบริษัทหรือผูบริหารซึ่งมีอํานาจหนาท่ีเจาหนาท่ีของรัฐปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงหนาท่ีท่ี 

บุคคลนั้นรับผิดชอบอยูและสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวมซึ่งการกระทํานั้นอาจจะเกิดข้ึนอยางรูตัว

หรือไม รูตัวท้ังเจตนาและไมเจตนาและมีรูปแบบท่ีหลากหลายไมจํากัดอยูในรูปของตัวเงิน หรือทรัพยสิน

เทานั้นแต รวมถึงผลประโยชนอื่น ๆ ท่ีไมใชในรูปตัวเงิน หรือทรัพยสินก็ไดอาทิการแตงต้ังพรรคพวกเขา

ไปดํารงตําแหนง ในองคกรตาง ๆ ท้ังในหนวยงานราชการรัฐวิสาหกิจและบริษัทจํากัดหรือการท่ีบุคคลผูมี

อํานาจหนาท่ีตัดสินใจ ใหญาติพี่นองหรือบริษัทท่ีตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทาน หรือผลประโยชน

จากทางราชการโดยมิชอบ สงผลใหบุคคลนั้นขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรมเนื่องจากยึดผลประโยชนสวน

ตนเปนหลักผลเสียจึงเกิดข้ึนกับ ประเทศชาติการกระทําแบบนี้เปนการกระทําท่ีผิดทางจริยธรรมและ

จรรยาบรรณ  

 

 

 

 

-๒- 



-๓- 

การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห ความเส่ียง

ท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการวนการวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของ 

โอกาส ท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยง 

ระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอยางใกลชิดกับ

การ ทุจริตกลาวคือยิ่งมีสถานการณหรือสภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและ

ผลประโยชน สวนรวม มากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิดหรือนําไปสูการทุจริตมากเทานั้น   การวิเคราะห

ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งนี้นําเอาความเส่ียงในดานตาง ๆ มาดําเนินการวิเคราะห

ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission) และตามบริบทความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอนของโรงเรียนรูตนโกสินทร สมโภช

บางเขนการวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนนี้จะชวยใหโรงเรียนรูตนโกสินทรสมโภช 

บางเขนทราบถึงความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอนท่ีเกิดข้ึนและปจจัยเส่ียงท่ีอาจเปนเหตุทําให  

๑. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีของขาราชการเปนไปในลักษณะท่ีขาดีหรือมีความรู 

รับผิดชอบไมเพียงพอ  

๒. การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางท่ีทําใหประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมี จริยธรรม  

๓. การปฏิบัติหนาท่ีโดยการขาดการคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และการ

ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 

พรอมกันนี้ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอกาสการทุจริต 

และเพื่อ กําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทํา

ผิดวินัยของ เจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสําคัญและพบบอยอีกดวย  

๒. วัตถุประสงค 

 ๑. เพื่อสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิด ความคิด

แยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  

๒. เพื่อแสดงความมุงมั่นในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล  

๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ีรัฐไมใหเกิดการ แสวงหา

ผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาท่ีอันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมายใหยึดมั่นในคุณธรรม

จริยธรรม เปนแบบอยางท่ีดียืนหยัดทําในส่ิงท่ีถูกตองเปนธรรมถูกกฎหมายโปรงใสและตรวจสอบ

ได 

๔. เพื่อสรางความเช่ือมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการผูมีสวนไดสวน เสีย

และประชาชน 

 

 



-๔- 

สวนท่ี 2 

การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

๑. การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิด 

ผลกระทบของความเส่ียงตาง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และดําเนินการ

วิเคราะห และจัดลําดับความเส่ียง โดยกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความ

เส่ียง ดาน ผลประโยชนทับซอน ไดแกระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรง

ของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเส่ียง ท้ังนี้ กําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิง

พรรณา ท่ีไมสามารถ ระบุเปนตัวเลข หรือจํานวนเงินท่ีชัดเจนได  

เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ  

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจํา 

๔ สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอย 

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 

๒ นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 

๑ นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดําเนินงาน 

(บุคลากร)  

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย 

๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 

๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 

๓ ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทํางานท่ีไมเหมาะสม 

๒ นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงาน

บอยครั้ง 

๑ นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนาน ๆ 

ครั้ง 

 

 



-๕- 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) ของ

ความเส่ียงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี ้ 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลําดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย 

๑ ความเส่ียงระดับสูงมาก(Extreme Risk : E) ๑๕-๒๕  คะแนน 

๒ ความเส่ียงระดับสูง(High Risk : H) ๙-๑๔  คะแนน 

๓ ความเส่ียงระดับปานกลาง(Moderate Risk : M) ๔-๘  คะแนน 

๔ ความเส่ียงระดับตํ่า(Low Risk : L) ๑-๓  คะแนน 

ในการวิเคราะหความเส่ียงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีไดจาก การพิจารณา

จัดระดับความสําคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดข้ึน 

(Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-๖- 

 

 

ซึ่งจัดแบงเปน   ๔   ระดับสามารถแสดงเปน  Risk Profile แบงพื้นท่ีเปน  ๔  สวน ( ๔ Quadrant) ใชเกณฑใน

การ จัดแบงดังนี้ 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกาํหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

เส่ียงสูงมาก (Extreme) ๑๕-๒๕  คะแนน มีมาตรการลดและ

ประเมิน ซ้ําหรือถายโอน

ความเส่ียง 

สีแดง 

เส่ียงสูง (High) ๙-๑๔  คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีสม 

ปานกลาง (Medium) ๔-๘  คะแนน ยอมรับความเส่ียงแตมี 

มาตรการควบคุมความ

เส่ียง 

สีเหลือง 

ตํ่า (Low) ๑-๓  คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 

 

ตารางระดับของความเส่ียง  (Degree  of  Risk  ) 

                                                  

๒. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of 

Interest) โรงเรียนวัดมะสงมิตรภาพท่ี55   

โรงเรียนวัดมะสงมิตรภาพท่ี55  มีการดําเนินการวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ี

อาจเกิด ผลประโยชนทับซอน ดังนี้  

๑) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน  

- กระบวนงานท่ีเกี่ยวของกับการใชเงินและมีชองทางท่ีจะทําประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง 

  

ระดบัความเส่ียง =  โอกาสในการเกิดเหตกุารณต์า่ง ๆ x ความรุนแรงของเหตกุารณต์า่ง ๆ  

( Likelihood  x  Impact ) 



-๗- 

 - กระบวนงานท่ีเกี่ยวของกับการใชดุลยพินิจของบุคลากรซึ่งมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสมคือ มีการ

เอื้อประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพองการกีดกันการสรางอุปสรรค 

- กระบวนงานท่ีมีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูท่ีมีสวนเกี่ยวของซึ่งสงผลทาง ลบตอ

ผูอื่นท่ีเกี่ยวของความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๒) โดยมีกระบวนงานท่ีเขาขายมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

 - การรับ – จายเงิน 

 - การบันทึกบัญชีรับ – จาย/ การจัดทําบัญชีทางการเงิน 

 - การจัดซื้อจัดจางและการจางบริการ 

 - การกําหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑการกําหนดคุณสมบัติผูท่ีจะเขาประมูลหรือขายสินคา 

 - การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ  

- การปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีไมเปนไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจาง  

- การคัดเลือกบุคคลเขารับราชการ 

 - การจัดหาพัสดุ 

 - การจัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 

 - การเบิกคาตอบแทน  

- การใชรถราชการ  

- ฯลฯ  

๓) ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม  

- สูญเสียงบประมาณ  

- เปดชองทางใหบุคลากรใชอํานาจหนาท่ีทําใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทําผิดในทางมิชอบดวย หนาท่ี  

- เสียช่ือเสียงและความนาเช่ือถือของหนวยงาน  

๔) แนวทางการปองความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน  

(๑) การเสริมสรางจิตสํานึกใหบุคลากรของโรงเรียนรูตนโกสินทรสมโภชบางเขนรังเกียจการ ทุจริตทุก

รูปแบบ เชน  

- การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนรูตนโกสินทรสมโภช บางเขน 

 - เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกบุคลากร  

- จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรมจริยธรรมใหกับบุคลากร 

 - การสงเสริมใหผูบังคับบัญชาเปนตัวอยางท่ีดี  

 

(๒) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 



-๘- 

 - การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรงใสและเปนธรรม 

- การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใด 

 - การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โรงเรียนรูตน

โกสินทรสมโภชบางเขนอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 

 - จัดชองทางการรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 


